Planejamento Estrategico

2025-2028

Camara Municipal de Deodapolis/MS

Documento oficial que estabelece as diretrizes estratégicas, a missao, os valores, a visao e 0s objetivos que nortearao
os trabalhos do Poder Legislativo Municipal de Deodapolis/MS ao longo do quadriénio 2025-2028. Este planejamento
representa o compromisso institucional com uma gestao transparente, participativa e orientada a resultados, em prol

da populacao deodapolense.
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[ 1 — MISSAO ]

Missao Institucional

A Missdo representa a razao de ser da Camara Municipal — seu propdsito, seu sentido e seu papel na sociedade. Ela
transmite uma declaracao de propdsito ampla e duradoura, que orienta todas as acdes institucionais e serve como

referéncia permanente para vereadores, servidores e colaboradores.

"Representar a populagao de Deodapolis/MS, oferecendo um espaco democratico e participativo, fiscalizando
os atos da Administracao Publica e legislando em prol de uma sociedade mais justa e menos desigual."

Representacao e Participacao Fiscalizacao e Legislacao

A representacao politica € um dos pilares da democracia A fiscalizacao dos atos da Administracdo Publicae a
contemporanea, baseada no principio de que todo producao legislativa em prol de uma sociedade mais
poder emana do povo. A Camara oferece um espaco justa e menos desigual constituem as atividades-fim do
democratico e participativo, essencial a qualidade do Poder Legislativo, refletindo o compromisso com a
debate publico e ao pleno exercicio da cidadania. melhoria continua da sociedade deodapolense.
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{ 2 — VALORES ]

Valores Institucionais

Os valores sdo os principios e atributos prezados pela Camara Municipal de Deodapolis/MS — elementos que devem ser

Interiorizados e colocados em pratica por todos os vereadores, servidores e colaboradores. Eles complementam a
Missdo e servem como referéncia para a atuacao institucional no cotidiano do Legislativo.

~

Legalidade

Subordinacao a vontade popular
materializada em lei, sempre
visando ao interesse publico em
todas as acoes institucionais.

~

~

Integridade

Conduta integra e coerente em
todas as agoes institucionais,
resguardando a credibilidade do
Poder Legislativo.

~

~

Etica
Agir sempre de acordo com a
razao de existir da Camara,

servindo a populagao com
consciéncia e responsabilidade.

Transparéncia

Divulgar informacdes de forma clara, acessivel e
atualizada, tanto no ambito interno quanto externo.

Inovacao

gestao.

Busca constante por melhorias, modernizacdo de
processos e adocao de praticas contemporaneas de

J
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[ 3 — VISAO ESTRATEGICA ]

Visao Estrategica 2025-2028

A Visdo Estratégica da Camara Municipal de Deodapolis/MS possui horizonte temporal de quatro anos, em consonancia

com o Plano Plurianual (PPA). Com base nas etapas de diagndstico e analise interna, a Visao foi construida para
responder ao desejo de maior aproximacgao com a sociedade e a necessidade de modernizacao da gestao institucional.

"Até 2026, aproximar-se da populacao por meio de uma gestao transparente e contemporanea."

Aproximacao com a Populacao Gestao Transparente e Contemporanea

Esta dimensao esta diretamente ligada a Missdo da A segunda dimensao representa o caminho para alcancar
Camara, especialmente ao compromisso de representar a proximidade desejada: desburocratizacao, uso de

a populacao oferecendo um espaco democratico e tecnologias avancadas, sustentabilidade, flexibilidade,
participativo. O distanciamento entre o Poder valorizacdo do ser humano, gestao por resultados e
Legislativo e a sociedade foi identificado como ponto exceléncia nos servicos prestados. Acredita-se que
critico na Analise Interna, tornando a aproximagao uma apenas com uma mudanca de postura interna sera
prioridade estratégica. possivel reconquistar a credibilidade do Poder
Legislativo.
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[ 4 — OBJETIVOS ESTRATEGICOS ]

Objetivos Finalisticos

Os Objetivos Finalisticos representam a perspectiva dos Cidaddos e Usuarios — sdo as diretrizes que indicam as

principais linhas de atuacdao da Camara junto a sociedade deodapolense. Cada objetivo possui definicao clara, metas

mensuraveis e indicadores de acompanhamento que permitirao avaliar o progresso ao longo do quadriénio.

Aprimorar a Comunicacao
com a Populacao

Definicao: Adotar politica de
comunicagao que assegure a
transparéncia das acoes e
estimule o didlogo com a
sociedade.

Meta: Aumentar as formas de
comunicagao e seu alcance.
Indicador: Aumento das formas
de comunicacao e de seu alcance
em comparagao com o inicio do
periodo.

Melhorar a Qualidade das
Leis

Definicao: Tornar as leis mais
claras e efetivas para a
populacao.

Meta: Aumentar a participacao
da populacao nos trabalhos do
Legislativo.

Indicadores: Quantidade de
audiéncias publicas,
requerimentos, normas juridicas
criadas (Leis Ordinarias,
Complementares e Emendas a
Lei Organica) e debates abertos
realizados.

Promover a Educacao para a
Cidadania

Definicao: Propiciar a sociedade
um melhor entendimento do
papel do Legislativo para
aumentar seu interesse em
participar das discussoes e da
fiscalizacao.

Meta: Desenvolver e consolidar
programas e acoes educacionais
voltados a populacdo na esfera
legislativa.

Indicadores: Numero de
programas consolidados e
populacdo atingida por
programa ou acao
implementada.

Aprimorar Canais de
Participacao Popular
Definicao: Melhorar os canais de
participacao ja existentes — site
oficial, redes sociais e Ouvidoria
— bem como diversifica-los.
Meta: Criar e consolidar canais
de participacdo popular no
Legislativo, aprimorando os ja
existentes.

Indicadores: Canais de
participacao criados e
consolidados e participacao nos
canais existentes.

Diversificar Canais de
Fiscalizacao

Definicao: Incentivar a
populacdo e o Legislativo a
utilizarem diversos canais para
acompanhar e fiscalizar os
trabalhos da Administracao
Publica.

Meta: Criar canais alternativos
de fiscalizacao.

Indicador: Numero de canais
criados.
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[ 4.1 — OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS ]

Objetivos Organizacionais

Os Objetivos Organizacionais subdividem-se nas perspectivas de Processos Internos, Aprendizado e Crescimento e
Financeira. Eles orientam a gestao interna da Camara, garantindo eficiéncia, sustentabilidade e desenvolvimento
continuo da instituicao ao longo do quadriénio 2025-2028.

Promover Melhoria Continua

Definicdo: Promover a melhoria continua dos processos, do uso de recursos e da estrutura interna visando a
efetividade nos trabalhos da instituicao.

Meta: Concluir o maximo possivel dos projetos definidos.

Indicador: Numero de projetos concluidos.

Promover a Sustentabilidade

Definicao: Acompanhar a tendéncia de otimizar o uso dos recursos pensando na economicidade e na
responsabilidade ambiental.

Meta: Reduzir em 15% o total de uso de recursos.

Indicador: Comparacao do uso de recursos em 2024 com o uso de recursos em 2023.

Melhorar a Comunicacao Interna

Definicao: Desenvolver a cultura de comunicacdo interna, transmitindo informacdes Uteis e relevantes em tempo
habil para melhorar os trabalhos internos.

Meta: Atingir a exceléncia quanto a comunicacao interna na percepcao dos servidores.

Indicador: Resultado de pesquisa interna de satisfacao.
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{ VISAO GERAL ]

Mapa Estratégico — Resumo dos Objetivos

O Mapa Estratégico consolida todos os objetivos definidos para 2025-2028, organizando-os em duas grandes dimensdes:
os Objetivos Finalisticos, voltados ao relacionamento com a sociedade, e os Objetivos Organizacionais, voltados a
gestao interna da instituicdo. Esta visao integrada permite acompanhar o alinhamento entre as acdes e a Visao
Estratégica definida.
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A execucgao coordenada desses nove objetivos estratégicos permitird a Camara Municipal de Deodapolis/MS cumprir
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sua Missdo de representar a populacao, fiscalizar a Administracdo Publica e legislar em prol de uma sociedade mais
justa e menos desigual, aproximando-se da populacao por meio de uma gestdo transparente e contemporanea até 2026.
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{ METAS E INDICADORES ]

Metas e Indicadores de Desempenho

Cada objetivo estratégico possui metas e indicadores especificos que permitem acompanhar a execucdo do
Planejamento Estratégico ao longo do quadriénio. O monitoramento periddico desses indicadores € fundamental para
garantir a efetividade das acoes e possibilitar ajustes de rota quando necessario.

Objetivo Estratégico

Aprimorar comunicagao com a

populacao

Melhorar a qualidade das leis

Promover educacdo para a
cidadania

Aprimorar canais de
participacao popular

Diversificar canais de
fiscalizacao

Promover melhoria continua

Promover a sustentabilidade

Melhorar a comunicacao
interna

Meta

Aumentar formas e alcance da
comunicacao

Aumentar participacdo popular no
Legislativo

Desenvolver e consolidar programas
educacionais

Criar e consolidar canais de
participacao

Criar canais alternativos de
fiscalizacao

Concluir o maximo possivel dos
projetos

Reduzir em 15% o uso de recursos

Exceléncia na percepcao dos
servidores

Indicador Principal

Comparativo de alcance vs. inicio do
periodo

Audiéncias publicas, requerimentos,
normas criadas e debates abertos

N2 de programas consolidados e
populacdo atingida

Canais criados, consolidados e taxa
de participacao

NuUumero de canais criados

Numero de projetos concluidos

Comparativo uso de recursos 2023 vs.
2022

Resultado de pesquisa interna de
satisfacao
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[ IMPLEMENTACAO ]

Implementacao e Monitoramento

A efetividade do Planejamento Estratégico depende de uma implementacdo disciplinada e de um sistema robusto de
monitoramento. A Camara Municipal de Deodapolis/MS adotara praticas de gestao por resultados, com revisoes
periodicas dos indicadores e ajustes de rota quando necessario, garantindo a continuidade das acdes institucionais
independentemente das mudancas na presidéncia.

Execucao

Planejamento

Monitoramento

Revisao

O ciclo de implementacado segue quatro etapas interdependentes: o planejamento detalhado das acdes, a execucao
disciplinada das iniciativas, o monitoramento continuo dos indicadores de desempenho e a revisao periddica para
ajustes e melhorias. Esse ciclo garante que o Planejamento Estratégico seja um documento vivo, capaz de se adaptar as
demandas da sociedade deodapolense.

Continuidade Institucional Transparéncia na Prestacao de Contas

A falta de gestdo estratégica associada a troca bienal da Todos os avanc¢os, metas atingidas e indicadores de
desempenho serdo divulgados de forma clara e
acessivel no portal oficial da Camara Municipal de
Deodapolis/MS, garantindo a populacdo o direito de

acompanhar a execucao do Planejamento Estratégico e

presidéncia da Camara frequentemente leva ao
abandono de acoes em andamento. O Planejamento

Estratégico visa superar esse desafio, estabelecendo

critérios claros e objetivos para a continuidade das
acdes institucionais, privilegiando o longo prazo em de fiscalizar os trabalhos do Legislativo.

detrimento do curto prazo.
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[ ENCERRAMENTO ]

Compromisso com Deodapolis/MS

O Planejamento Estratégico 2025-2028 da Camara Municipal de Deodapolis/MS representa o compromisso institucional
com uma gestdo transparente, participativa e orientada a resultados. Por meio da execucdo coordenada dos nove
objetivos estratégicos definidos, a Camara reafirma seu papel de representar a populacgao, fiscalizar a Administracao
Publica e legislar em prol de uma sociedade mais justa e menos desigual.

Missao Valores

Representar a populacdao de Deodapolis/MS, Legalidade, Integridade, Etica, Transparéncia e

oferecendo espaco democratico e participativo, Inovacao guiam todas as agdes institucionais da
fiscalizando e legislando por uma sociedade mais Camara.
justa.

Visao 2025 9 Objetivos

Aproximar-se da populagcao por meio de uma gestao 5 finalisticos e 4 organizacionais orientam a atuacao
transparente e contemporanea. da Camara no quadriénio 2025-2028.

Para mais informacdes sobre os trabalhos legislativos, acesse o portal oficial da Camara Municipal de Deodapolis/MS.

Acessar Portal Oficial

Carlos de Lima Neto Junior

Presidente da Camara Municipal de Deodapolis
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